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Mdnadsuppfoljning ekonomi, oktober 2024

Socialtjinsten har per oktober en budgetavvikelse om -35,4 mkr. Minga vard- och
omsorgsverksamheter har fortsatt hoga kostnader for personal och IFO har hoga
kostnader for placeringar bide avseende barn och vuxenmissbruk. Arbetet med
bemanningsekonomi och schemaliggning fortsiitter under 2024. Inforandet av Pulsen
Combine har genererat totalt ca 3,2 mkr i merkostnader under iret, merparten ar
kopplat till avdelningen for hélso- och sjukvird. Merkostnader for sommaren uppgir till
ca 21,8 mkr vilket dr en 0kning med ca 1 mkr jimfort med 2023. Helarsprognosen
forbéttras till -45,5 mKkr.

Politik och forvaltningsledning

Total budgetavvikelse for avdelningen politik och forvaltningsledning per oktober é&r -
5,9 mkr. De fiktiva 26 mkr genererar till och med oktober en budgetavvikelse pa -21,6
mkr. Det dr budgeterat 17,6 mkr for statsbidraget ”Sikerstilla en god vérd och omsorg
om &ldre” och utfallet har i ar blivit 17,8 mkr. Det dr budgeterat 19,1 mkr pd en
overgripande tillfallig verksamhet. De bestar bland annat av driftskostnader for nytt
dldreboende samt ny gruppbostad for ar 2024 som nidmnden tilldelats men dessa
kommer inte att borja anvindas under aret. Dessa genererar till och med oktober en
budgetavvikelse pa 13,0 mkr. Medlen kommer bland annat att anvéndas till aterstillning
av lokaler pa Préstgardsgatan 18 och introduktioner pa Skogsgarden. Prognosen for den
verksamheten &r for aret + 13,2 mkr. Det dr en forbéttring jamfort med foregdende
manad med 2,6 mkr. Prognos for avdelningen, forutom de fiktiva 26 mkr, ar 15,3 mkr.

Verksamhetsstod
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen ér till och med oktober +0,3 mkr. Verksamheten stab
och ledningsstdd har en budgetavvikelse pa +0,2 mkr och i den verksamheten ingér en
projektledartjdnst for inforandet av Pulsen Combine som inte dr fullt ut finansierad.
Prognosen for hela avdelningen &r en budgetavvikelse pa +0,2 mkr.

Utveckling och stod har en budgetavvikelse pa +0,3 mkr vilket dr ndgot simre &n
foregdende manad da budgetavvikelsen var + 0,4 mkr. Prognos dr att verksamheten ar
en budgetavvikelse pa 0,2 mkr.

Bemanningsenheten har en budgetavvikelse pa -0,3 mkr. Fran och med 2024 hanteras
forandringen av semesterloneskuld pa en annat sétt och fordndringen bokas ut direkt pa
enheterna. Detta medfor for poolen att den far 6kade kostnader under normala ménader
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och lagre kostnader under sommarménaderna nér semester tas ut. Prognosen for poolen
ar en budgetavvikelse pd -0,4 mkr. Semesterersittning for semesterlonegrundande
franvaro for foregdende semesterar for vikarier har betalats ut och den ér betydligt hogre
2024 4an 2023.

En ny chefspool har startats upp under september dir tva rekryterade chefer ingér.
Poolen ska vara sjdlvfinansierad dir de verksamheter som dr i behov av chef far betala
till poolen. Bokningsgraden har hittills varit 50%.

Hiilso- och sjukvard
Utfall

Avdelningen for hilso- och sjukvérd har per oktober en budgetavvikelse pa -4,7 mkr
och dr en forsdmring sedan september med 0,7 mkr. Under september kom det in
prestationsbaserade medel for utdkad bemanning sjukskéterskor SABO. Beloppet ir ca
5,4 mkr dar hilften kommer att tas in som intdkt under 2024 och andra halvan under
2025. Budget pa 2 mkr har flyttats under september fran politik och forvaltningsledning
for att ticka del av kostnaderna som avdelningarna har haft for inférande av det nya
verksamhetssystemet, den storsta del har gatt till HSL vilket d& forbattrat
budgetavvikelsen.

Prognosen pé hela avdelningen ligger pd —5,6 mkr. Den dr ndgot forsdmrad sedan forra
manaden.

Extra kostnader kopplad till Pulsen uppgar till 1,8 mkr som inkluderar
personalkostnader, inhyrd personal och andra 6vriga kostnader. Avdelningen har blivit
kompenserad i budget med 1,5 mkr.

Analys

Verksamhet hemsjukvérd har en budgetavvikelse pé -3,9 mkr tom oktober. Kostnaderna
for inhyrda sjukskdterskor har 6kat med ca 1,0 mkr jamfort med foregdende &r och ar
ocksa den post som har den storsta negativa budgetavvikelsen. Har har ett strategisk val
gjorts att Overanstélla sjukskoterskor mot bakgrund av att det inte funnits pool i den
utstrickning som behovts 1 den totala verksamheten sé det rackt till hemsjukvéarden. Da
hemsjukvdrden har relativt ldtt att rekrytera sjukskoterskor har valet wvarit att
Overanstilla. Detta gors uppfoljningar pa kontinuerligt.

Rehab har en budgetavvikelse pa — 3,2 mkr jamfort med foregdende ménads -3,0 mkr.
Kostnaderna for inhyrd personal har minskat jamf{ort med foregdende ar med 0,8 mkr.
Kostnaderna for hjalpmedel och transporter av hjdlpmedel har dock 6kat med ca 0,3
mkr jdmf{ort med 2023.

Verksamheten sjukskdterskor har en budgetavvikelse pad +2,5 mkr jamfort med
foregdende ménads +2,8 mkr. Anledningen till det 4r det statsbidrag for utdkning av
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sjukskéterskor pA SABO. Kostnader for inhyrd personal har minskat nigot jimfort med
2023. Personalkostnaderna har minskat med 0,9 mkr mot foregaende ar.

Atgiird

Avdelningen jobbar vidare med bemanningsekonomi och bemanningsstrategi.
Rekrytering av sjukskdterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter pagar lopande for
att minska behovet av inhyrd personal.

Det pagér ett arbete av rekonditionering av vissa hjdlpmedel till exempel sittdynor som
forhoppningsvis kommer att minska behov av bestillning och kostnader for detta.

Omsorgsavdelningen: en ingang
Utfall

Budgetavvikelsen for avdelningen till och med oktober &r 7,6 mkr.
Bestéllare hemtjianst 65+ har tom oktober en budgetavvikelse om -1,8 mkr.
Forsorjningsstdd har en budgetavvikelse pa 4,6 mkr.

Arsprognosen for hela avdelningen ligger kvar pa 9 mkr.

Analys

Antalet hemtjénsttimmar for personer over 65 ar har 6kat, varfor kostnaderna &r hogre
dn budgeterat.

Antalet vuxna (18—64 ar) med hemtjénstinsatser ligger pa ldgre niva an foregéende ar.
Av det antal hushall som har ansokt om forsorjningsstdd under perioden januari till
oktober sé har i snitt 180 hushéll/manad beviljats forsérjningsstod, 1 jdmforelse med 210
hushall som beviljades forsorjningsstod under samma period foregaende ar. Férre
personer 1 forsorjningsstdod beror pé att fler far sjukersittning och att det just nu &r en
god arbetsmarknad for de personer som har forutsittningar att arbeta.

Pé grund av stora svérigheter att verkstélla beslut i ordinért boende samt platsbrist pa
Sarskilt boende for dldre samt pa tillfdlligt boende véntas 6kade kostnader for
betalningsansvar under aret.

Barn och familj/Missbruk
Utfall

Barn och familj/missbruk har en budgetavvikelse pd -18,6 mkr i perioden januari-
oktober.

Barnsidan inkl. familjehem har -9,2 mkr 1 budgetavvikelse och institutionsvard vuxna
har en avvikelse p4 -6,3 mkr. Ovriga verksamheter har en budgetavvikelse p4 totalt -3,2
mkr, vilket delvis beror pa for hdga personalkostnader.
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Familjehemmen har -9,7 mkr i budgetavvikelse for perioden januari — oktober, en
forsamring med -0,8 mkr i oktober.

Institutionsvard missbruk for vuxna har -6,3 mkr i budgetavvikelse for perioden januari
— oktober, budgetavvikelsen for oktober dr -1 mkr.

Inom omradet missbruk for vuxna har institutionsvarden -6,5 mkr hogre kostnader och
1483 fler varddygn jamfort med samma period forra aret.

Institutionsvarden for barn och unga har -2,2 mkr hégre kostnad och 783 fler varddygn
jamfort med samma period forra éret.

Helarsprognosen kvarstér pa -22 mkr for avdelningen.

Analys

Fran 1 mars dr ett barn placerade enligt LSS. Pé ett ar har dygnskostnaden stigit med
cirka 2400 kr per dygn for en placering.

Vi har haft ett 6kat inflode pa utredningar barn och unga vilket gjort att vi har
Overanstillt handldggare for att klara av vart uppdrag.

Behoven hos enskilda individer och deras insatser dr anledningen till att kostnaderna for
missbruksvarden ar storre dn budgeterat. D4 vardbehovet styr kostnadsutvecklingen
innebdr det att kostnaderna &r svéra att pdverka pa kort sikt.

Atgiird

Verksamheten fortsitter att arbeta for att ta hem de barn dir det finns mojligheter till
Oppenvard/hemmaplansalternativ, vilket medfor minskade kostnader. Metod och
arbetssétt kopplat till den malgruppen ir framst SofS. Det finns dock utmaningar nar
det géller ungdomar som vistas pa institution pga. eget beteende, t.ex. missbruk eller
kriminalitet.

Verksamheten fortsitter arbetet att rekrytera fler egna familjehem for att minska antalet
placerade pé forstarkta familjehem och/eller institution.

Arbetet med ungdomar och unga vuxna pagar inom ’13-25”-verksamheten. Teamets
arbete, forhallningssitt, metod och arbetssitt skall forutom utokat samarbete leda till
delat ansvar, erfarenhetsutbyte, tidiga insatser fran riatt kompetens och utovare. Det skall
med forhoppning leda till minskade kostnader och fler insatser i egen regi.

Ordindrt boende
Utfall

Budgetavvikelsen pa Ordindrt boende ligger pd -1,3 mkr per oktober 2024, nigot
forsdmrad jamfort med forra ménaden.

Hemtjénstproduktionens avvikelse pd -5,3 mkr dr framst kopplat till personal.
Bostadsanpassningen har en budgetavvikelse pa -0,2 mkr. Ovriga verksamheter, frimst
omradesstod, bidrar totalt med 4,1 mkr plus. P4 omradesstodet kommer vissa kostnader
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16pande senare under aret men dér ligger fortsatt ett overskott eftersom erséttning for de
extratimmar som hemtjénsten utfor som ej ér bistindsbedomt samt fast omsorgskontakt
ar lagre dn budgeterat.

Helarsprognos ligger kvar pé -1,5 mkr.

Merkostnader for sommaren uppgar till ca 3,3 mkr, vilket jamfort med forra dret ar en
O0kning med ca 1,1 mkr.

Analys

Trots underskott totalt pa Ordindrt boende och 1 synnerhet vissa hemtjanstgrupper och
andra enheter syntes en rorelse i rétt riktning ekonomiskt pé flera grupper under 2023.
Denna tendens fortsétter in 1 2024.

Inom avdelningen lyfts dock kompetensforsorjningsproblemen som svara utmaningar.
Overtidskostnaderna har mer én dubblerats jimfort med samma period forra éret vilket
ocksa kan vara en effekt av bemanningsproblematiken, till viss del kopplat mot
fordndring till 11-timmars dygnsvila.

En av hemtjénstens storsta utmaningar ar att snabbt kunna stilla om personalstyrkan da
timmarna minskar, i de flesta grupper mérks atgdrderna ekonomiskt men det dr svért att
nd dnda fram pa kort tid.

Antalet larm 1 Nattpatrullen uppgér till ca 25 per natt i dagsldget. Enheten gar enligt
budget i dagsléget.

Hemtjénsten har per oktober planerat ut ca 3 474 timmar i fast omsorgskontakt. Detta
motsvarar ca -1,4 mkr i budgetavvikelse da lagéndringen inte medforde tillskott i
budgetram for 2024.

Atgiird

Flera grupper har slagits ithop under de senaste aren for att i storre utstrackning kunna
framja samplanering. Fran februari 2023 anstélldes samordnare for schemaplanering ute
1 grupperna for att kunna nyttja personalresurserna mer optimalt. Det pagar ett stindigt
arbete pa enheterna med att optimera schemaldggningen dir hantering av dkade och
minskade insatser 1 grupperna &r en viktig del.

Ekonomiuppf6ljning pa enhetsnivd sker varannan ménad. Extra fokus ligger pa de
grupperna med storst underskott. Numera ingdr ekonomiuppfdljningen for enheterna i
en utdkad form av uppfoljning dar fokus kommer att ligga pa bemanning, kvalitet och
arbetsmiljo tillsammans med ekonomi.

Oversyn av den ekonomiska modellen som anviinds inom hemtjinsten (kdp- och silj
mellan bistdndsbeddmning och verkstéllighet) for att sdkerstdlla korrekt procentuellt
paslag fortsitter &ven under 2024.
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Sdrskilt boende for dldre
Utfall

Avdelningen for sdrskilt boende for dldre har per oktober en budgetavvikelse om totalt
-6,9 mkr varav verksamhetens samtliga boenden (bara husen) inkl. chefer och
omvardnadsintikter ligger pa -10,9 mkr och omradesstodet pa 4,0 mkr.

Totala helarsprognosen ligger kvar pé -7,7 mkr.

Merkostnader for sommaren uppgar till ca 6,6 mkr, vilket jimfort med forra aret ar en
Okning med ca 0,6 mkr.

Analys

Avdelningens underskott dr kopplad till hoga personalkostnader. Ett antal boenden far
thop ekonomin medan nagra dras med stora underskott. Vikariebrist och 1 vissa fall
vardtunga brukare utmanar verksamheterna.

De okade kostnaderna under sommarmanaderna beror pd mer &vertid under
sommarménaderna. Kostnaderna f6r sommarerbjudande har dock minskat med 13%.
Under 2024 har avdelningen kostnadsmaéssigt rort sig i rétt riktning tack vare framst
beslut om att avveckla de servicetjanster som tidigare funnits i verksamheterna.
Aldreomsorgslyftet ger personalen méjlighet till utbildning dir utbildningskostnaderna
ar finansierade.

Atgiird

Avdelningschef och enhetschefer tillsammans med stédfunktioner inom ekonomi och
bemanning behover framat arbeta med optimering av schemaldggning med hjilp av
samplanering, inforande av basscheman vid behov och differentiering av
arbetsuppgifter. Fokus bor ligga pd de boenden som visar pa storst negativ
budgetavvikelse.

Administratérernas roll behover tydliggoras och utbildning i schemaldggning av chefer
och administratorer inplaneras.

Erfarenhetsutbyte mellan chefer och administratorer for att kunna léra av goda exempel
bor formaliseras.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet
Utfall

Utfallet for hela avdelningen &r en budgetavvikelse om -0,8 mkr, en forbattring med 0,2
mkr sedan september. Under aret har intikter for retroaktiv momsétersokning bokforts
pa 1,2 mkr samt ett vite till IVO pa 0,4 mkr

LSS-boenden har en budgetavvikelse pa -2,0 mkr vilket dr ofordndrat jamfort med
september manads uppfoljning. Personalkostnaderna stér for stor del budgetavvikelsen.
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Psykiatriboendena har en budgetavvikelse pa 0,9 mkr, jamfort med foregdende manads
da budgetavvikelsen var 0,7 mkr. Personalkostnaderna star for 0,7 mkr.

SAVO har en budgetavvikelse pa -0,3 mkr, vilket dr oforédndrat jimfort med september
manads uppfoljning. Verksamheten rdknar med hogre intékter dn for 2023 men har kopt
en ny maskin vilket medfor att prognosen ligger kvar pé -0,2 mkr.

Daglig verksamhet har en budgetavvikelse pa 0,7 mkr vilket dr 0,2 mkr béttre &n
september manads uppfoljning En del av budgetavvikelsen beror att det varit svarigheter
att hitta vikarier vid franvaro.

Boendepatrullen/LSS har en budgetavvikelse pa +0,2 mkr vilket &r samma som
september manads uppfoljning.

Prognosen for avdelningen sitts till -0,6 mkr vilket dr ofordndrat sedan september
manads uppfojning.

Négra boenden har en storre negativ budgetavvikelse beroende pa att
vikarieersdttningen inte ricker for att ticka semesterkostnaderna och dessa boenden
maste 1 stor utstrickning ersétta frdnvaro med vikarier. Avdelningen arbetar for att
minska kostnaderna och minska budgetavvikelsen under hosten

Atgiird

Inga direkt nya atgirder utan avdelningen fortsdtter arbetet med bemanningsstrategi
samt oversyn av bemanning pa gruppbostdder. Ytterligare fokus har lagts under aret pa
schemaldggning for att verksamheterna ska klara bemanning inom befintlig ram och det
arbetet kommer ocks4 att fortsitta. Arbetet innebér bland annat mer samverkan mellan
olika gruppbostidder, minskad vikarietillsdttning vid frinvaro, arbeta med sjukfréanvaro,
battre fordelning av arbetstid efter bemanningskrav samt att verksamheterna tar hjalp
av schemastdd vid schemaldggning. Det finns samma utmaningar som for andra
avdelningar med komplexa brukardrenden och dyra bemanningsldsningar.

Stod till funktionsnedsatta
Utfall

Avdelningen for stod till funktionshindrade har en total budgetavvikelse pa -5 mkr for
perioden januari-oktober.

Korttidsverksamheten har en budgetavvikelse pa 0 mkr.

Budgetavvikelsen for de privata assistansanordnarna ér -0,2 mkr.

Den egna produktionen av personlig assistans har en budgetavvikelse pa — 4,7 mkr.
Heléarsprognosen kvarstar pé -6,8 mkr for avdelningen.
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Analys

Egen produktion av personlig assistans, d.v.s. dir kommunen &r utférare av personlig
assistans, har en budgetavvikelse om -4,7 mkr, avvikelsen beror till storsta del av
overtids/fyllnadstidskostnader som uppgar till -4,7 mkr inklusive sociala avgifter.

Vi har ndgra drenden dar kommunen utfor fler timmar &n vad Forsdkringskassan har
beslutat om. Ansdkan om utdkning av tid for dessa brukare har inldmnats till
Forsdkringskassan och LSS-handldggare.

Inom egen produktion av personlig assistans finns det nu tre st LSS-drenden, vilka ar
beslutade av socialtjdnstens myndighetsutovning, men ingen budget foljer med
verkstilligheten vilket gor att drendena bara blir en kostnad for avdelningen. Dessa
arenden har en negativ budgetavvikelse pa -2 mkr for perioden januari - oktober.

Atgiird

Verksamheten personlig assistans har aterupptagit arbetet med att implementera
heltidsanstillningar. Forhandling med kommunal dr nu klar, aterstar att skriva ner
kravprofil for heltidsanstéllning innan fortsatt implementering.

En person ér anstilld for att nattetid arbeta som resursperson (avd. egen pool)
Korttidsverksamheten arbetar fortsatt med att se dver kostnader och mojligheter till
kostnadseffektiviseringar. De arbetar &ven med att bibehélla den psykosociala
arbetsmiljon.

Ett av de tidigare 4 LSS -drendena har nu ett beslut fran Forsékringskassan med 121
timmar/vecka.



Budgetuppfoljning Oktober 2024

Socialtjansten

AVDELNING Periodens
Periodbudget |Periodens forbrukning Jan-| budgetavvikelse Jan-
Arsbudget 2024 Jan-Okt Okt Okt Arsprognos 2024

510-511 (Politik och forvaltningsledning 20 748 15 303 -412 15 715 15 310
Fiktiva 26 mkr -25914 -21 595 0 -21 595 -25914
512 Verksamhetsstod 39724 33744 33456 289 250
513 Hilso- och sjukvard 97 873 83767 88 486 -4719 -5 600
514 En ingang 136 969 116 063 108 431 7 632 9000
515 Barn och familj / Missbruksvard 123 852 103 991 122 611 -18 620 -22 000
516 Ordinart boende 105 929 91 979 93 321 -1342 -1 500
517 Sarskilt boende for dldre 317 876 271 426 278 370 -6 944 -7 700
518 Psykosocialt stod 147 674 125 237 126 038 -802 -550
519 |Stod till funktionsnedsatta 81363 69 795 74 843 -5 048 -6 800
5XX |Totalt Socialtjansten 1046 094 889 709 925 143 -35434 -45 504
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